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1.1.4 Evaluarea activititii de vanzare

Nivelul vanzarilor a fost influentat in anul 2011 de livrarile intracomunitare care au avut un
trend ascendent in timp ce livrarile in interiorul tarii au avut un trend descendent. Producerea
de utilaje si constructii metalice sudate pentru piata externa au influentat in sens pozitiv
evolutia vanzarilor in anul de referinta 2011. Livrarile intracomunitare de produse finte au
crescut cu un procent de 84,9% in 2011 fata de 2010 si anume de la 7.230.704 lei in 2010 la
13.368.597 lei in 2011, iar livrarile interne au scazut cu 16,7% in 2011 fata de 2010 de la
4.008.152 lei in 2010 la 3.339.129 lei in 2011.

Pentru anul 2012 se prevede o crestere substantiala a productiei pentru piata externa datorita
asimilarii de produse noi, iar pentru intern o scadere a nivelului de productie determinata de
reducerea vanzarilor de componente auto.

Diversificarea gamei de produse pentru piata externa ne ofera posibilitatea sporirii volumului
vanzarilor la extern pentru perioada viitoare. Nu acelasi lucru se poate spune si despre piata
interna unde cererea este tot mai scazuta, ceea ce se poate observa si din procentul livrarilor la
intern care in au scazut cu 43% in 2010 fata de 2009 si cu 16,7% in 2011 fata de 2010.

Cu privire la ponderea pe piata si numarul competitorilor pentru produsele similare cu cele
fabricate de societatea noastrd nu detinem informatii.

Avand in vedere diversitatea de produse pe care le avem in portofoliul societatii este mica
probabilitatea ca pierderea unui client sa aiba un impact negativ asupra veniturilor societatii,
cu atat mai mult cu cat conducerea societatii este in permanenta preocupata de atragerea de
noi clienti cu produse noi.

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajati/personalul societatii

SC Bega Tehnomet SA are in prezent un numar de 160 angajati, din care cu studii superioare
30 si 130 cu studii medii si cursuri de calificare.

Pregatirea personalului este conforma cu pozitia ocupata in organigrama. 23% din angajati au
studii superioare de specialitate si ocupa pozitii de conducere in cadrul structurii
organizatorice.

Deficientele de pregatire pe anumite pozitii sunt compensate prin incheierea unor contracte de
consultanta cu specialisti in domeniu, care au rolul de a superviza si consilia conducerea
executiva cu privire la problemele care apar.

Consiliul de Administratie este constituit din trei persoane de inalta calificare din domeniile
managerial, financiar-contabil si tehnic, si indeplineste, pe langa rolul conferit de lege, si un
rol consultativ ori de cate ori este nevoie.

Angajatii societatii sunt constituiti in doua organizatii sindicale, ce isi desfasoara activitatea
conform legii, conducerea societatii oferindu-le suportul in derularea activitatii iar gradul de
sindicalizare fiind de cca. 92 %.

Raporturile dintre managerii societatii si angajati pot fi caracterizate ca fiind foarte bune.
Implicarea directorilor executivi in desfasurarea activitatii a condus la castigarea de catre



